
 
 
 

นโยบายและข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน หน่วยตรวจสอบภายใน เทศบาลตำบลสบเตี๊ยะ 

การตรวจสอบภายใน 
หน่วยตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติงานตรวจสอบด้วยความรอบคอบเยี ่ยง ผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ 

การจัดทำแผนการตรวจสอบที่ได้ประเมินถึงปัจจัยเส่ียงที่เกี่ยวข้อง (Risk based Approach) งานบร ิการให ้ความเช ื ่ อม ั ่น  (Assurance Service) 
และการบร ิการให ้คำแนะนำปร ึกษา (Consultancy Service) โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า ดังนั้นเพื่อให้การปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบภายในบรรลุผลตามวัตถุประสงค์จึงได้กำหนดนโยบาย และข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในถือปฏิบัติ ดังนี้ 

นโยบายการตรวจสอบภายใน 

1. ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ มีความเป็นอิสระเที่ยงธรรม โปร่งใส ยึดมั่นใน อุดมการณ์แห่งวิชาชีพ 
จรรยาบรรณ ซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม และเที ่ยงธรรม เป็นไปอย่าง มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด 
โดยคำนึงถึงความคุ้มค่าในเรื่องที่ทำการตรวจสอบ 

2. ผู้ตรวจสอบภายในจะไม่ทำการตรวจสอบ งานท่ีตนเองเป็นผู้ปฏิบัติหรือดำเนินการภายใน 1 ปี   เพ่ือมิให้เสียความเป็นอิสระ                                  
และเท่ียงธรรมในการตรวจสอบ 

 
3. ผู้ตรวจสอบภายในจะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องผิดกฎหมาย และการดำเนินการในลักษณะผลประโยชน์ทับซ้อนกับการปฏิบัติงาน 

ตรวจสอบ 
๔.ในการตรวจสอบมีวัตถุประสงค์เพื่อเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงาน หรือหลักเกณฑ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

เพื่อปรับปรุงการแก้ไขการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มิใช่ลักษณะการจับผิด 
๕.ต้องปฏิบัติงานตรวจสอบด้วยความรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติมีการศึกษาหาความรู้และพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอและ

ต่อเน่ือง 
6. การวางแผนการตรวจสอบให้ครอบคลุมถึงความเส่ียงขององค์กร ปฏิบัติงานตรวจสอบ ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

โดยปฏิบัติตามคู่มือการตรวจสอบภายใน มาตรฐานและจริยธรรมการตรวจสอบ ภายใน 
๗. ดำเนินบทบาทในการเสริมสร้างให้มีระบบบริหารจัดการที่ดี โดยการตรวจสอบเพื่อให้ทราบ และแสดง 

ความเห ็นเก ี ่ยวก ับการบร ิหารและดำเนินงาน ว ่าเป ็นไปตามระเบียบ ข้อบงัคับ แผนงาน วัตถุประสงค์ขององค์กรโดยประหยัด 
ได้ผลตามเป้าหมาย และมีผลคุ้มค่า 

๘. จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตรวจสอบของหน่วยรับตรวจ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำเสนอแนะ 
ความคาดหวังและความต้องการของผู้รับบริการมาวางแผนพัฒนาปรับปรุง แก้ไข การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับมากขึ้น 

 
/นโยบาย… 
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นโยบายการดำเนินงาน 
หน่วยตรวจสอบภายใน มีการกำหนดนโยบายท่ีสอดคล้องกับนโยบายของคณะผู้บริหาร 
1. นโยบายงานตรวจสอบด้านการบริหารการเงินและการบัญชี และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Financial & Compliance) 

หน่วยตรวจสอบภายในทำการตรวจสอบ ความถูกต้องเกี่ยวกับการรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การนำส่งเงิน 
ตลอดจนการบันทึกบัญชีการพัสดุ การบริหารงบประมาณ เพ่ือให้เกิดความถูกต้องและโปร่งใส 

2. นโยบายงานตรวจสอบด้านการปฏิบัติงาน หน่วยตรวจสอบภายในทำการตรวจสอบและ ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การบริหารและการจัดการด้านวิชาการ งานสนับสนุนด้านวิชาการ และการจัดหา รายได้ ว ่าได ้ดำเน ินการให ้ม ีความสอดคล้องก ับนโยบาย แผนงาน 
ว ัตถ ุประสงค ์ของหน่วยร ับตรวจ เทศบาลตำบลชนบท และดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด 

3. นโยบายงานตรวจสอบด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ หน่วยตรวจสอบภายในทำการ 
ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใช้ระบบสารสนเทศ และการนำระบบสารสนเทศมาช่วยในการ ดำเนินงานของหน่วยรับตรวจได้อย่างเหมาะสม 

4. นโยบายงานตรวจสอบพิเศษ หน่วยตรวจสอบภายในทำการตรวจสอบและประเมินผลกรณี ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร 
หรือมีข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจสอบภายนอก เช่น สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น 
ด้วยความเต็มใจและปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่องจนกว่าการสรุปงานตรวจสอบพิเศษจะเสร็จส้ิน 

 

บทบาทหน้าท่ีของหน่วยตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม 

หน่วยตรวจสอบภายในควรมีความอิสระในหน้าท่ี ไม่ควรเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ทางการบริหารและไม่ควรมีส่วนร่วมในการดำเนินการสอบหาข้อเท็จจริง อย่างไรก็ตามสามารถให้คำปรึกษา หรือข้อเสนอแนะได้ตามความเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ข้ันตอนการ... 
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ข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit Process) 

การวางแผนตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 

 
- แผนการตรวจสอบระยะยาว 
- แผนการตรวจสอบประจำปี 

 
 

 
การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
การจัดทำรายงานและ ติดตามผล 

-การรวบรวมหลักฐาน 
-การรวบรวมกระดาษทำการ 
-การสรุปผลการตรวจสอบ 

 

- การจัดทำรายงาน 
- รูปแบบรายงาน 

 
 
 
 
 
 

/ขั้นตอนที่ ๑… 

การตดิตามผล 

การประเมินผลระบบการ 

ควบคุมภายใน 
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ข้ันตอนที่ ๑ การวางแผนการตรวจสอบ 
๑. การสำรวจข้อมูลเบื้องต้น ให้ผู้ตรวจสอบภายในเรียนรู้และทำความเข้าใจเกี่ยวกับงานของ หน่วยงานที่ต้องทำการตรวจสอบในรายละเอียด 

ซึ่งจะช่วยให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถประเมินความเส่ียง ในข้ันต้นเพื่อกำหนดประเด็นที่คาดว่าเป็นปัญหาสำคัญที่ควรตรวจสอบ 
ก่อนจะดำเนินการตรวจสอบได้อย่าง เหมาะสมและเป็นระบบ 

๒. การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ประเมินความเพียงพอและประสิทธิผล ของระบบการ ควบคุมภายใน 
เพื ่อให้ทราบว่าระบบการควบคุมภายในที ่ได้จ ัดวางไว้นั ้นได้นำไปปฏิบัติตามที ่กำหนด และผลงานบรรลุตามเป้าหมายขององค์กร 

๓. การประเมินความเส่ียง พิจารณาถึงความเส่ียงหรือความน่าจะเป็นที่อาจเกิดขึ้นและเป็นผลทำให้ 
การทำงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งหากพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความสำคัญในระดับสูงก็ควร วางแผนการตรวจสอบทันที 
ขั้นตอนในการประเมินความเส่ียงเพื่อวางแผนการตรวจสอบประกอบด้วย 

๓.๑ การระบุปัจจัยเส่ียง เป็นการค้นหาถึงสาเหตุท่ีจะก่อให้เกิดความเส่ียงข้ึนภายในองค์กร 
๓.๒ การวิเคราะห์ความเส่ียง เมื่อสามารถระบุสาเหตุความเส่ียงภายในองค์กรแล้ว ก็ทำการ 

วิเคราะห์ว่าปัจจัยเส่ียงน้ันมีผลกระทบอย่างไรต่อองค์กรและมีโอกาสหรือความถ่ีท่ีจะเกิดมากน้อยเพียงใด 
ผลกระทบที่เกิดอาจเทียบกับจำนวนเงินที่ต้องเสียไปจากการดำเนินงานไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ หรือการระบุ ผลกระทบเป็นปริมาณหรือตัวเลข 

๓.๓ จัดลำดับความเส่ียง โดยนำหน่วยงานหรือกิจกรรมมาวางแผนการตรวจสอบตามเกณฑ์ 
การประเมินความเส่ียงจากสูงมากไปหาน้อยสุด 

๔. จัดทำแผนการตรวจสอบ จะแบ่งเป็น ๒ ระดับ ได้แก่ 
๔.๑ แผนการตรวจสอบระยะยาว เป็นแผนที่จัดทำไว้ล่วงหน้า โดยทั่วไปมีระยะเวลา ๓ - 4 ปี 

ต้องกำหนดให้ครอบคลุมหน่วยรับตรวจท่ีอยู่ในความรับผิดชอบท้ังหมด 
๔.๒ แผนการตรวจสอบประจำปี เป็นแผนที่จัดทำไว้ล่วงหน้า มีระยะเวลา ๑ ปี และต้องจัดทำ 

ให้สอดคล้องกับแผนการตรวจสอบระยะยาวที่กำหนดไว้ โดยการดึงหน่วยงานและเรื่องที่จะตรวจสอบในแต่ 
ละปีตามท่ีจัดทำในแผนการตรวจสอบระยะยาวมาจัดทำเป็นแผนการตรวจสอบประจำปี 

๕. จัดทำแผนปฏิบัติงานตรวจสอบ ให้ผู้บริหาร ให้ความเห็นชอบประกอบด้วยความเป็นมา วัตถุประสงค์ ประเด็นการตรวจสอบ 
และแนวทางการปฏิบัติงาน ฯลฯ 

ข้ันตอนที่ ๒ การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
๑. ก่อนเร ิ ่มปฏิบัต ิงานตรวจสอบ หลักการจัดทำแผนการปฏิบัต ิงานเสร็จเร ียบร้อยแล้ว 

ผู้ตรวจสอบภายในต้องจัดทำตารางการปฏิบัติงานตรวจสอบในรายละเอียดของงานตรวจสอบแต่ละงานหรือ กิจกรรม ขอบเขตของการตรวจสอบ 
กำหนดวันและเวลาที่ใช้ในการตรวจสอบ 

๒. ระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
๑) ผู้ตรวจสอบภายในเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบด้วยการประชุมเปิดงานตรวจสอบอธิบาย วัตถุประสงค์ 

รายละเอียดของขอบเขตการตรวจสอบ ให้หน่วยรับตรวจทราบ 
๒) ผู้ตรวจสอบปฏิบัติงานแผนปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยมีกระดาษทำการบันทึกรายละเอียด ข้อมูลต่างๆ 

ที่ได้จากการตรวจสอบและรวบรวมเอกสารหลักฐานต่างๆ เพื่อใช้ในการรายงานผลการตรวจสอบ ติดตามข้อเสนอแนะของครั้งก่อน เป็นต้น 

/๓) เม่ือเสร็จ… 
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๓) เมื่อเสร็จส้ินการตรวจสอบ การรวบรวมหลักฐาน หลักฐานการตรวจสอบ กระดาษทำการ เอกสารข้อมูลหรือข้อเท็จจริงต่างๆ 
ที่ผู้ตรวจสอบภายในได้จากการใช้เทคนิคและวิธีการต่างๆ ในการรวบรวม ข้ึนระหว่างทำการตรวจสอบ 

๔) ประชุมปิดการตรวจ เพื่อแจ้งหน่วยรับตรวจที่เกี่ยวข้องทราบถึงประเด็นข้อตรวจพบ 
และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่ตรวจพบ โดยต้องเปิดโอกาสให้ผู้รับตรวจได้ช้ีแจงและยืนยัน 
ความถูกต้องเหมาะสมของข้อตรวจสอบและข้อเสนอแนะด้วย 

ข้ันตอนที่ ๓ การจัดทำรายงานและติดตาม 
๑. การจัดทำรายงาน รายงานผลการปฏิบัติงานให้ผู้บริหารทราบถึงวัตถุประสงค์ ขอบเขต 

วิธีปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบข้อมูลทั้งหมด ทุกขั้นตอน สรุปข้อบกพร่องที่ตรวจพบ ประเด็นความเส่ียง ที่สำคัญและการควบคุม รวมทั้งเรื่องอื่น ๆ 
ที่ผู้บริหารควรทราบ พร้อมข้อเสนอแนะในการแก้ไข ปรับปรุงเพื่อ เสนอผู้บริหารหรือผู้เก่ียวข้องพิจารณาส่ังการแก้ไขปรับปรุงต่อไป 

๒. การติดตามผล เป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบว่าหน่วยรับการ 
ตรวจได้ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะในรายงานการปฏิบัติงานตรวจสอบหรือไม่ และข้อบกพร่องที่พบได้รับการ แก้ไขอย่างเหมาะสมแล้วหรือยัง 
และผู้ตรวจสอบภายในจะต้องดำเนินการติดตามทวงถามจนกว่าจะได้รับ รายงานผลการดำเนินการครบถ้วน และเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้บริหาร 

ทั้งนี ้ให้ถือปฏิบัติต้ังแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖6 เป็นต้นไป 

 

(ลงช่ือ)  ผู้เสนอนโยบายฯ 
       (นางสาวจักรีภรณ์  ไชยเดช) 

หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 

(ลงช่ือ) ผู้เห็นชอบนโยบายฯ 
(นางสาวพิสมัย  ธรรมใจ)    
ปลัดเทศบาลตำบลสบเต๊ียะ 

 

 
(ลงช่ือ)  ผู้อนุมัตินโยบายฯ 

    (นายสมบัติ  ทองแหง) 
นายกเทศมนตรีตำบลสบเต๊ียะ 


