

๕

                                                    

	จุดแข็ง (Strength-S)

	จุดอ่อน(Weakness-W)

	๑. ผู้บริหารมีความรู้ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล รับฟังความคิดเห็นของฝ่ายต่างๆ มีความคิดก้าวหน้า สามารถประสานงานขอรับสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานอื่น มีแนวคิดต้องการพัฒนาองค์กรและพื้นที่ให้เจริญก้าวหน้าไปสู่คุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน
๒. ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง ส่วนใหญ่มีความรู้ ความสามารถ ซื่อสัตย์ สุจริต มีความทุ่มเท เสียสละ ข้าราชการมี ๒๐ คน จบการศึกษาปริญญาโท ๗ คน          จบปริญญาตรี ๑๓ คน  (อยู่ระหว่างการศึกษาระดับปริญญาโท ๔ คน) 
๓. เทศบาลตำบลสบเตี๊ยะ มีการจัดโครงสร้างภายในที่เหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจ มีการแบ่งงาน มอบหมายงานอย่างชัดเจน (ตามระบบการควบคุมภายใน)
๔. บุคลากรในแต่ละสำนัก / กองส่วนใหญ่ มีความรู้ ความสามารถ เหมาะสมกับการปฏิบัติ สามารถปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ  และได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
5. ด้านความสามัคคีภายในองค์กร มีความขัดแย้งน้อยมาก           ทุกฝ่ายทำงานประสานสามัคคี ทั้งฝ่ายบริหาร ฝ่ายสภาและฝ่ายพนักงาน โดยมีฝ่ายปกครอง กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน เข้าร่วมด้วย  จะประชุมหารือ ภารกิจต่างๆอยู่เสมอ  เพราะฉะนั้น การพิจารณางาน การดำเนินงาน ตามภารกิจต่างๆ จึงเป็นไปด้วยความเรียบร้อย
6. ช่องทางสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ของเทศบาล             มีความพร้อม การออกวารสารสิ่งพิมพ์ ป้ายไวนิล               การแจ้งหนังสือทางราชการ วิทยุสื่อสาร วิทยุชุมชน อินเตอร์เน็ตตำบล และเว็บไซด์ ประชาชนสามารถติดตามรับรู้ข่าวสารของทางราชการได้เป็นอย่างดี
	๑. เทศบาลตำบลสบเตี๊ยะ มีจำนวนประชากรมาก ภารกิจในด้านสาธารณสุขจึงมากตามไปด้วย   ประกอบกับมีบุคลากรที่ดูแลรับผิดชอบงานด้านสาธารณสุขโดยตรงเพียงคนเดียว   ทำให้ไม่สามารถทำงานและบริการประชาชนได้อย่างทั่วถึง
2. บุคลากรด้านช่างมีน้อย ขาดผู้เชี่ยวชาญงานวิศวกรโยธา เมื่อดำเนินงานออกแบบประมาณการโครงสร้างพื้นฐานซึ่งต้องมีวิศวกรรับรองแบบ จึงต้องประสานขอรับสนับสนุนบุคลากรจากหน่วยงานอื่นทำให้งานเสร็จล่าช้ากว่าที่ควรจะเป็น
3. สมาชิกสภาเทศบาลไม่ให้ความสำคัญต่อการจัดสรรงบประมาณ ในด้านการส่งเสริมอาชีพและการท่องเที่ยว ประชาชนต้องการให้มีการส่งเสริมอาชีพ แต่ขาดงบประมาณ และตลาดรองรับ ยังไม่สามารถรวมกลุ่มกันเพื่อดำเนินการด้านเศรษฐกิจของชุมชนในรูปของกลุ่มอาชีพอย่างเข้มแข็ง แหล่งท่องเที่ยวบางแห่งการคมนาคมไม่สะดวกหรือต้องปรับปรุงบริเวณแหล่งให้นักท่องเที่ยวมาใช้บริการโดยสะดวก  แต่ไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการก่อสร้าง  
4. งานด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ยังขาดบุคลากรที่รับผิดชอบโดยตรง ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้ที่จำเป็น  เช่น  เครื่องงัดถ่าง           ชุดประดาน้ำ รถกู้ภัยที่ได้มาตรฐาน เป็นต้น จึงทำให้ระบบงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยไม่บรรลุผลสัมฤทธิ์เท่าที่ควร 






	โอกาส(Opportunity-O)

	อุปสรรค(Threat-T)

	๑. ในเขตพื้นที่ มีสถานศึกษาซึ่งเป็นโรงเรียนขยายโอกาส จำนวน ๒ แห่ง คือ โรงเรียนบ้านสบเตี๊ยะและโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๗๙ บ้านหนองอาบช้าง ที่สอนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น นับเป็นโอกาสแก่เยาวชนในระบบการศึกษา ในการสร้างแรงจูงใจให้เรียนใกล้บ้าน โดยผู้บริหารของโรงเรียน           ทั้ง ๒ แห่ง ได้ให้ความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่นและการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆของเทศบาล 
๒. มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จำนวน ๑ แห่ง             มีศูนย์สาธารณสุขมูลฐานประจำหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน ทำให้ประชาชนในพื้นที่ได้เข้าถึงหลักประกันสุขภาพอย่างครอบคลุม และทั่วถึง
3. มีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ช่วยอนุรักษ์และรักษาทรัพยากรป่าไม้และแหล่งน้ำตามธรรมชาติให้มีความยั่งยืน เช่น การบวชป่า การทำฝายชะลอน้ำ(ฝายแม้ว)
4.  พื้นที่เทศบาลตำบลสบเตี๊ยะ   มีแหล่งน้ำใหญ่ไหลผ่าน ซึ่งสามารถนำน้ำมาใช้เพื่อการอุปโภค บริโภคและเพื่อการเกษตร คือ แม่น้ำปิงจะไหลผ่าน หมู่ที่12,4,5,6,18,7,17,9,8,15,11 แม่น้ำแม่กลาง               ไหลผ่าน หมู่ที่  10,19,1,3,5   และแม่น้ำแม่เตี๊ยะ             ไหลผ่าน  หมู่ที่ 14,10,3  
5.  มีแหล่งท่องเที่ยวที่สำคัญในพื้นที่ เช่น มีพิพิธภัณฑ์           ป้าแสงดา  บันสิทธิ์ ศิลปินแห่งชาติ สาขามัณฑนศิลป์,          สวนมอสฮ่อมดอย,  แหล่งอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำ(บริเวณหน้าวัดวังปลาสร้อย), รอยพระพุทธบาทวัดห้วยอีลิง, อุทยานพุทธสถานดอยโมคคัลลาน เป็นต้น 
6. ตำบลสบเตี๊ยะเป็นแหล่งผลิตผ้าทอมือโดยวิถีธรรมชาติและผลิตภัณฑ์แปรรูปผ้าพื้นเมืองที่สำคัญในอำเภอจอมทอง เช่น การผลิตผ้าเย็บมือ  การทำตุงโบราณ เป็นต้น จึงเป็นแหล่งศึกษาดูงานของหน่วยงานต่างๆ
๗. โครงการที่เกินศักยภาพได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานอื่น เช่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่  อำเภอและจังหวัด  เป็นต้น


๘.มีการประสานงานกับหน่วยงานระดับอำเภอ คือ พัฒนาชุมชน  ประมง ปศุสัตว์ และเกษตรอำเภอ ในการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพตลอดจนสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ และมีการ บูรณาการกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่ ในการประสานงานโครงการกับองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่
9. รัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนการ               สร้างมูลค่าเพิ่มแก่สินค้าและบริการของประเทศ โดยเฉพาะ              การสร้างมูลค่าเพิ่มที่สูงขึ้นอย่างมากของผลผลิต                   ด้านการเกษตร สำหรับกลุ่มลูกค้าที่มีกำลังซื้อสูง                   อาทิ  การผลิตสินค้าเกษตร   ที่ปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์ และการแปรรูปผลผลิตการเกษตรจากผลการศึกษาวิจัย และนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตชั้นสูงเพิ่มมูลค่า โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การพัฒนาหัตถอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์โดยใช้ฐานความรู้ด้านเทคโนโลยีศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบร่วมสมัยเพื่อตอบสนองต่อกระแสความต้องการของตลาดที่ให้คุณค่าต่อ Oriental Cultural Fusion อาทิ   ของตกแต่งบ้าน    ของที่ระลึกและสินค้าหัตถกรรมที่มีศักยภาพในการพัฒนาสร้างมูลค่าเพิ่มสู่งานหัตถศิลป์
๑๐. ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 (พ.ศ. 2557-2560)ส่งเสริมการสร้างสรรค์สินค้าและบริการให้โดดเด่นและมีคุณค่า มุ่งเน้นผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ หัตถสร้างสรรค์ ศิลปวัฒนธรรม การท่องเที่ยว  
11. ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่  (พ.ศ. 2557 – 2560)การสร้างความมั่งคั่งอย่างยั่งยืนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  สร้างสังคมแห่งวัฒนธรรม  ความรู้          ภูมิปัญญา  จิตสาธารณะและพัฒนาศักยภาพคนให้พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง ดำรงความเป็นฐานทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อมและพลังงานสะอาด  การสร้างความมั่นคง  ปลอดภัยและความสงบสุขของประชาชน การสร้างประสิทธิภาพ  ความโปร่งใส  เป็นประชาธิปไตยและเป็นธรรมในการให้บริการ
	๑. เส้นทางคมนาคมสัญจรไปมาของหมู่บ้านที่เป็นถนนสายรอง ส่วนใหญ่เป็นถนนดินลูกรัง ในฤดูฝนถนนลื่น และเป็นหลุมเป็นบ่อการสัญจรของราษฎรไม่มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
๒. ระบบประปา น้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค น้ำเพื่อการเกษตร ยังไม่เพียงพอทั้งปริมาณและคุณภาพ
๓. หมู่บ้านที่มีพื้นที่ป่า มีความเสี่ยงต่อปัญหาน้ำป่าไหลหลาก ส่วนพื้นที่ที่ติดกับลำน้ำปิง มีความเสี่ยงต่อดินทรุดตัว ตลิ่งพังทลาย และน้ำท่วม
๔. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบางศูนย์ มีความคับแคบ               เป็นอาคารเก่า สภาพแวดล้อมยังไม่เหมาะสม
5.  ปัญหาการทำลายทรัพยากรธรรมชาติ  ทำให้โลกร้อนและเกิดปรากฏการณ์ ที่ไม่เคยเกิดขึ้นต่างๆ มากมาย  เช่น  เกิดภาวะฤดูแล้งที่ยาวนาน   ทำให้เกิดการขาดแคลนน้ำ  เกิดปัญหาน้ำท่วม  การมีปริมาณน้ำมากเกินไปและไม่มีสถานที่รองรับ   ประกอบกับขาดกระบวนการในการบริหารจัดการแหล่งน้ำ และประชาชนผู้ใช้น้ำขาดความตระหนักในการใช้น้ำอย่างประหยัด  
6.  ราคาพืชผลทางการเกษตรตกต่ำไม่มีแหล่งตลาดกลางในการจำหน่ายสินค้า 
๗. สถานที่ท่องเที่ยวไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ทั้งในการพัฒนาแหล่งและการประชาสัมพันธ์  
8. นโยบายและการดำเนินงานของกระทรวงสาธารณสุข ซึ่งแบ่งเขตการรับผิดชอบการดูแลและส่งเสริมสุขภาพของประชาชน โดยแบ่งหมู่บ้านให้หน่วยงานของกระทรวงสาธารณสุขรับผิดชอบ ซึ่งในตำบลสบเตี๊ยะ  มีจำนวน ๓  หน่วยงาน คือ โรงพยาบาลจอมทอง ซึ่งตั้งอยู่ในเขตพื้นที่ตำบลดอยแก้ว  มีหมู่บ้านในความรับผิดชอบ จำนวน  ๘  หมู่บ้านโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านแม่เตี๊ยะตั้งอยู่ใน

เขตพื้นที่ตำบลดอยแก้ว  มีหมู่บ้านในความรับผิดชอบ จำนวน  ๒  หมู่บ้าน  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านแท่นดอกไม้ ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่ตำบลสบเตี๊ยะ        มีหมู่บ้านในความรับผิดชอบ จำนวน  ๑๑  หมู่บ้าน            ซึ่งจากการแบ่งงานความรับผิดชอบดังกล่าว ทำให้ขาดเอกภาพในการบริหารจัดการข้อมูลด้านสุขภาพของประชาชน การให้บริการด้านสุขภาพของประชาชนไม่มีความสอดคล้องหรือเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับแนวทางการดำเนินงานของเจ้าหน้าที่หน่วยงานของกระทรวงสาธารณสุขแต่ละแห่ง ว่าจะดำเนินการไปในทิศทางใด  ซึ่งจากการปฏิบัติของกระทรวงสาธารณสุข ดังกล่าว อาจเป็นสาเหตุให้การแพร่ระบาดของโรคไม่ได้รับการควบคุมอย่างครอบคลุมหรือการดูแลด้านสุขภาพของประชาชนอาจไม่เท่าเทียมกัน เช่น การพ่นยาเพื่อกำจัดยุงลายโดยพ่นทั่วทั้งหมู่บ้านของหน่วยบริการสาธารณสุขแห่งหนึ่ง                แต่หมู่บ้านซึ่งอยู่ติดกัน ซึ่งเป็นความรับผิดชอบของหน่วยบริการสาธารณสุขอีกแห่งหนึ่ง  ไม่พ่นกำจัดยุงลาย การปฏิบัติก็ไม่สามารถควบคุมหรือกำจัดยุงลายได้อย่างบรรลุผลทั้งตำบล  หรือ ในกรณีที่หน่วยบริการสาธารณสุขจะให้ความสำคัญกับผู้สูงอายุ  ผู้พิการหรือผู้ป่วยเรื้อรังที่ไม่เหมือนกัน ก็เป็นอุปสรรคในการดำเนินงานของเทศบาลด้วยเช่นกัน















ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาเทศบาล

จากสภาพทั่วไป ภาพรวมทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการวิเคราะห์ความได้เปรียบจากจุดแข็งและโอกาส รวมถึงการประเมินจุดอ่อนหรือข้อจำกัดและอุปสรรคหรือภัยคุกคาม นำไปสู่การพิจารณาศักยภาพการพัฒนาที่มีอยู่ของเทศบาลและพิจารณาถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และทิศทางการพัฒนาประเทศและของจังหวัดเชียงใหม่ เทศบาลตำบลสบเตี๊ยะจึงได้กำหนดวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร ดังนี้
วิสัยทัศน์องค์กร
    “มุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตราษฎร ส่งเสริมการเกษตร เศรษฐกิจเข้มแข็ง                                  ร่วมแรงอนุรักษ์วัฒนธรรม  สู่การพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน”
โดยมีความหมาย  ดังนี้
มุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตราษฎร  คือ  การสร้างเสริมให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดี  มีความสุข          มีสวัสดิการ  มีสังคม/สภาพแวดล้อมที่ดี 
ส่งเสริมการเกษตร  คือ  การพัฒนาที่มุ่งเน้นการส่งเสริมการประกอบอาชีพของเกษตรกรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นเกษตรกรรมยั่งยืนที่อยู่ร่วมกันกับธรรมชาติอย่างสมดุล
เศรษฐกิจเข้มแข็ง   คือ  การประกอบอาชีพของราษฎรโดยมีฐานการผลิตที่เป็นทรัพยากรในพื้นที่  การมีต้นทุนการผลิตที่ต่ำ  การมีอาชีพและรายได้ที่มั่นคง
ร่วมแรงอนุรักษ์วัฒนธรรม  คือ  การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีพื้นบ้าน การดำรงรักษาวัฒนธรรมอันดีให้คงอยู่คู่กับชุมชน/สังคมท้องถิ่น
สู่การพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน  คือ  การสนับสนุน ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น  มีส่วนร่วมในการร่วมคิด  ร่วมวางแผน  ร่วมตัดสินใจ ร่วมดำเนินการ ร่วมรับผลประโยชน์และร่วมรับผิดชอบ  มีความรัก มีความเมตตา เอื้ออาทรต่อกัน  
โดยมียุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา  ดังนี้
1.  ยุทธศาสตร์การสร้างความมั่งคั่งอย่างยั่งยืนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง                                      แนวทางการพัฒนา                                                                                                                   1.1  การพัฒนาด้านการเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง                                                                     1.2  ส่งเสริมด้านการตลาด                                                                                                  1.๓  การพัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร                                                              ๑.๔  ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้แก่ประชาชน                                                                                ๑.๕  การแก้ไขปัญหาความยากจน                                                                                                ๑.๖  ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในตำบล

2.  ยุทธศาสตร์การสร้างสังคมแห่งวัฒนธรรม ความรู้ ภูมิปัญญา จิตสาธารณะและพัฒนาศักยภาพคนให้พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง                                                                                             แนวทางการพัฒนา                                                                                                                                     2.๑  การพัฒนาด้านการศึกษา                                                                                                             2.๒  ส่งเสริมการรับรู้ข่าวสารให้ประชาชน                                                                                                2.๓  ส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมกีฬาและนันทนาการ                                                                                  2.๔  การพัฒนาส่งเสริมการอนุรักษ์  ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น                                           2.๕  การส่งเสริมสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์                                                                                   2.๖  การส่งเสริมและพัฒนาด้านสาธารณสุข                                                                                                2.๗  การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
3.  ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและพลังงานสะอาด                       แนวทางการพัฒนา                                                                                                                      3.1   การอนุรักษ์  ฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม                                                                              3.2   การจัดการด้านขยะ  มลพิษทางอากาศ 
4.  ยุทธศาสตร์การสร้างความมั่นคงปลอดภัยและความสงบสุขของประชาชน                                        
         แนวทางการพัฒนา                                                                                                                         4.1  การพัฒนาและปรับปรุงด้านโครงสร้างพื้นฐาน                                                                                                         4.2  การจัดระเบียบชุมชน สังคม และความสงบเรียบร้อย                                                                            4.3  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                                                                                                                 ๔.๔  การพัฒนาและปรับปรุงสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ
5.  ยุทธศาสตร์การสร้างประสิทธิภาพ ความโปร่งใส เป็นประชาธิปไตยและเป็นธรรมในการให้บริการ                                                                                                                                    แนวทางการพัฒนา                                                                                                                           5.1  ส่งเสริมและสนับสนุนการเมืองในระบอบประชาธิปไตย                                                                           5.2  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาคมในทางการเมือง และการร่วมตรวจสอบ                                                  5.3  พัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ และสถานที่ปฏิบัติงาน                                                                                 5.4  การพัฒนาประสิทธิภาพแก่บุคลากรท้องถิ่นและชุมชน                                                                          5.5  สนับสนุนและพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล  กระทรวง  ทบวง  กรม  จังหวัด  อำเภอและหน่วยงาน ทั้งภาครัฐและเอกชน                                                                                                                             5.6  การพัฒนาและปรับปรุงด้านการให้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	
